Elsector de I+D+i en Espariia: una valoracion corporativa

Jordi Maluquer de Motes

En Espafia no se cumple el paradigma manifestado por dos inventores
simultdneos (aunque no conjuntos), Irvin Fisher y Collin Clark, que argumentaron
que la modernizacién econémica y el crecimiento econémico han tenido lugar a
partir de una secuencia de etapas, con una primera fase de cambio desde una
sociedad masivamente agraria a una fase de cambio en el sector terciario. Pero es
particularmente la modernizacién industrial la que toma el revelo al predominio del
sector terciario y abre una segunda etapa de industrializacién, durante varias
décadas, de gran predominio de la actividad industrial, que desemboca en la
sociedad de los servicios. La siguiente grafica muestra la composicién por grandes

sectores de actividad de la fuerza laboral y del empleo.

Composicion sectorial de la fuerza laboral:
no se cumple el paradigma Fisher-Clark.
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En Espafa, como muestra el grifico, el periodo de la industrializacién varia
muy poco alrededor del afio 1965 hasta 1967 y esto sumando la construccién a la
industria, dado que si no, no habria habido el periodo de fase intermedia de

industrializacién. Hoy en dia las sociedades que crecen no son sociedades



industriales, pero han tenido una etapa larga de industrializacién y han generado

estructuras innovadoras a partir de la industria.

P1B pm de Espafia por ocupado, en euros del 2000.
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Esta nueva grafica presenta el producto interior bruto a precios de mercado
espafol por empleado, en equivalencia a tiempo completo, eliminando cualquier
asimetria que pudiera producir la pluriactividad o el empleo a tiempo parcial. Estd
calculado en euros del afio 2000, por tanto en moneda constante y en consecuencia
nos muestra simplemente el movimiento de la productividad. No hay ningtin otro
elemento que perturbe la evolucién, que aumenta desde el afio 1950, desde la
primera mdquina de vapor. Sin embargo es preocupante que desde 1994-1995 la
productividad en Espafia no ha aumentado en absoluto, volviendo a la regla de oro
de Lufs Fina: “No hay crecimiento”. Si fuera cierto que el crecimiento depende de la
productividad, y tenemos en cuenta que en Espafna no ha habido crecimiento, ello se
contradice de algtin modo con la experiencia que tenemos todos de mejoras, por lo
menos en sectores que han aumentado présperamente. En parte, todo eso ha venido
porque lo que ha crecido es la actividad y el empleo, pero de todos modos un
crecimiento basado en el empleo y sin aumentos de productividad no es sostenible de
ninguna de las maneras, por tanto me parece que el periodo final del 1994 hasta hoy
es interesante pero preocupante, puesto que el futuro se estd jugando hoy con los

datos recientes y no con los datos de 1950, 1960 o 1970.



Desde el periodo 1994-1996, el sistema espafiol de innovacién, de 1+D+i, se
ha reforzado. Tenemos segun las estadisticas un gran volumen de personal de
investigacién y de recursos aplicados a las actividades de |+D+i, tanto en el mundo
universitario y de ensefianza superior, como también en el sector de las
administraciones publicas que se dedican a la investigacién y al desarrollo
tecnoldgico, asi como en las empresas. Las cifras nos dicen que el sistema de |+D+i
espanol viene creciendo desde el 1995-1996 y sin embargo no crece la productividad.
Si la salida a la crisis y el nuevo modelo de crecimiento tiene que ser la I+D+i. ¢En los
ultimos quince afos, qué ha venido creciendo? jLa I+D+i? La economfia no ha crecido
en absoluto y la productividad no se ha movido. Ha aumentado el PIB, pero no la
productividad, y eso es simplemente porque hemos importado millones de

trabajadores del exterior.

Productividad por ocupado (1995 = 100).
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El tema recomienda centrarse en este periodo final tomando el nuevo sistema
de contabilidad nacional que implementé Naciones Unidas en la Unién Europea, que
se adapté con el SEC-95 y que nos permite hacer las comparaciones con datos
mucho mas homogéneos que antes, porque la metodologia de elaboracién de
cuentas nacionales es muy parecida. El sistema de cuentas nacionales base 95 es muy
homogéneo y sobretodo para los grandes agregados. Por tanto, producto y empleo

pueden compararse sin ningtin problema, asi como la productividad.



Tomando la base 100 para 1995, el primer afio de aplicacién del nuevo
sistema contable, tenemos claramente una evolucién de la productividad espafiola.
Solo puede compararse con la italiana, que es bastante semejante, un poco mas
dindmica al principio, mientras que la espafiola ha sido un poco mas dindmica al
final. Nos movemos muy poco de la base 100 y no llegamos a 103. No ha aumentado

la productividad, al contrario de lo que ocurre en el resto del mundo desarrollado.

Veamos qué ocurre en Francia, en color verde, o en el conjunto de los paises la Unién
Europea 15, antes de las dos ampliaciones mas recientes. El producto por ocupado
en Norteamérica ha crecido muy por encima y no digamos en los paises asiaticos mds

dindmicos, como China.

PIB pm por ocupado, en ecus/euros corrientes.
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La productividad en Espafia no ha crecido, desde el 1995 apenas, tampoco en
Italia y en cambio sf lo ha hecho en el resto del mundo desarrollado. La comparacién
con ltalia sigue siendo poco reconfortante porque si en términos meramente
nominales la evolucién del 1995 hasta 2007 es casi idéntica, lo cierto es que en 1995
la productividad italiana era notablemente superior a la espanola y lo sigue siendo.
Como vemos en la grafica con relacién a la productividad en Francia las distancias
son muy grandes. Es dificil competir con las economias vecinas, pero hay que hacerlo,
puesto que llegamos a los mismos mercados cuando el producto por empleado es
notablemente mas bajo en el producto y no en el coste. El calculo esta hecho en

euros y su antecesor ecus (corrientes) aqui. Por tanto la linea ascendente es



meramente en razén del aumento de los precios y no en razén del aumento de los

volimenes producidos.

Esfuerzo tecnoldgico: gasto en 1+D
(porcentaje del PIB).
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En el sector de I1+D+i de este periodo, tomando la evolucién espafiola, vemos
que de nuevo las distancias se acortan con ltalia. El gasto en |+D+i espafiol en
porcentaje del PIB es superior al italiano, y quedan muy lejos en ambos casos del
francés y todavia mds del de Estados Unidos o de Japdn. Lo peor es que ya queda
lejos también de Corea del Sur y, todavia peor, que queda lejos (por lo menos del
ritmo de crecimiento) de la economfa china. Es decir, no solo los paises desarrollados
han apostado por I+D+i. Hoy en dfa no hay pafs con una productividad alta que no

apueste por |+D+i, sobre todo en el continente asiatico.

En todo caso, la diferencia de Espafia con Francia es de 1 a 2; con Estados
Unidos, de 1 a 2,5, y con Japén, 1 a 3. Ello quiere decir que el gasto en Espafia
muestra un importante dinamismo, viene creciendo mdas que ningln otro pafs del
mundo occidental, si tomamos como base de partida el afio 1980 o el afio 1981. No
deja de ser igualmente cierto que el desnivel de cada ano es muy grande y que ese
desnivel ademds se acumula, porque el resultado de la actuacién de la actividad del
sector |+D+i no depende del incremento de un afio para otro, depende de la gestidn,
del conocimiento, de la investigacién, del desarrollo acumulados, del stock y no del
flujo de crecimiento, sino del stock de gasto, de personal y de instalaciones que van

acumulandose. Por tanto, un reto importante es acercarse al nivel de los pafses



avanzados, pero con eso no habremos hecho mds que situarnos en el punto en que
otros llevan acumulando décadas. En Esparia, siempre que siga creciendo el gasto en

|+D+i se podria conseguir una igualacién, pero todavia estamos muy lejos.

Un colega valenciano escribia ayer en el diario £/ Pais “estamos treinta afos

z . » . ~ s ~
por detras”. Treinta afios por detrds son muchos afios por recortar, hay que darse
mucha prisa y con eso ni siquiera se alcanzaria el nivel, simplemente se situarian
donde estan los demds y luego serfa necesario acumular por décadas para darle

solidez al sistema.

El factor humano: personal en 1+D.
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El personal en I+D+i ha venido creciendo de modo importante. La tasa de
crecimiento de esta variable en personal de I|+D+i (en equivalencia a jornada
completa) es una de las mas altas del mundo occidental. La conclusién es que
nuestro sistema de [+D+i ha apostado fundamentalmente por el empleo, se estd
creando mucho investigador, que quiere decir fundamentalmente mucho becario. Yo
me alegro de que haya oportunidades para que los jévenes puedan dedicarse, al
terminar su ciclo ordinario de estudios, a proseguir en el campo de la investigacién, a
hacer una tesis doctoral, etc. Ahora bien hay paises donde no se contabilizan los
becarios como personal de 1+D+i, sino que se considera personal en formacién, y que
solo serd personal activo en |1+D+i el dia que complete su ciclo formativo. No se trata

de discutir criterios, pero lo que si que creo es que tenemos un sistema de ciencia y de



innovacién muy intensivo en trabajo, pero muy poco dotado de recursos econémicos,

porque la comparacién es clara, en personal estamos bastante mejor que en recursos.

Seglin los datos convencionales de input, los elementos que incorpora el
sistema son recursos, financiacién y personal. Es un indicador que nos dice realmente
muy poco (aunque es el que siempre se emplea). sQué gasta un pais? ;Qué personal
aplica a 1+D? Pero lo que no sabemos es lo que se obtiene. Creo que es mejor
indicador la balanza de pagos tecnoldgicos y para eso me parece que es fundamental
medir lo que un paifs paga por la tecnologia que adquiere, ya que es un indicador de
input, scudnta tecnologia desincorporada, patentes y asistencia tecnoldgica se
adquieren del exterior? Pero también un indicador de output, spara qué sirve este
esfuerzo econémico y humano, del pais, del sector de ensefianza superior, de las
empresas?, ¢qué resultados consigue?, squé se vende al extranjero?, jcudntas
patentes, cudnta asistencia tecnoldgica nos compran? Y ademas este indicador tiene
la ventaja de permitir poner en relacién input y output, y por tanto da una imagen

mds completa que la estadistica de |+D+i, que solo da datos de input.

El concepto de balanza de pagos tecnolégicos se forma basicamente por dos
grandes componentes: por un lado, la compra-venta de patentes, tecnologia y
marcas, los royalties y pagos por adquisicién de tecnologia desincorporada, y por
otro lado, servicios, asistencia tecnoldgica, etc. Tomando la serie histérica de la
balanza de pagos tecnoldgicos espafiola se distinguen cuatro etapas en el desarrollo

tecnolégico esparfiol:

1. De 1929 a 1950 podria hablarse de un claro estancamiento que
comenzaria con la crisis de 1929 y la Gran Depresién. Antes, en
cambio, hubo innovatibilidad, renovacién del equipo productivo,
incorporacién de maquinaria moderna, etc. Pero fundamentalmente
fue por la compra de bienes de equipo, no por la compra de patentes
(no para fabricar, sino para usar). Se renové maquinaria para
fabricar, no patentes para construir maquinas, por tanto un sector
productivo limitado a la produccién basicamente de bienes finales y
no de bienes de equipo, maquinaria y tecnologia. Por tanto se da

estancamiento y pardlisis desde |la perspectiva tecnoldgica.



2. La segunda etapa comenzaria en 1951 y sobre todo se aceleré en
1960 después del Plan de Estabilizacién, del cual justo ahora
celebramos los 50 afios y es una buena oportunidad para rendir
homenaje a sus inspiradores, a Joan Sardd o a Enrique Fuentes
Quintana. Lo cierto es que sobre todo desde el 1961 el modelo de
desarrollo espafiol presenta resultados muy brillantes. La tasa de
crecimiento del PIB, incluso del PIB por habitante, es tal vez la mayor
del mundo occidental. (Esto es literal porque si nos comparamos con
Japén entonces ya no es la mayor, pero si hacemos la comparacién
dentro del mundo desarrollado occidental, si.) En esa fase, sin
embargo, la generacién de tecnologia propia es insignificante. El
déficit de la balanza de pagos tecnolégicos es muy grande, estamos
hablando de una cobertura del orden del 10 % escasamente. La
tecnologia se adquiria, se compraba, no se producia o se producia
con patente extranjera, pero, en todo caso, no se creaba nueva
tecnologfa.

3. EI 1973 es el de comienzo de la crisis del petréleo y también, como
saben, del comienzo de la Transicién en Espafia y coincide con el final
de los gloriosos sesenta y el gran cambio civilizador, politico, social,
etc. Por tanto, tenemos crisis econémica y transicion politica a la vez.
Viene el periodo de la crisis econémica y la transicién politica.
Sorprendentemente no se acentud el déficit tecnoldgico, sino que se
redujo en términos relativos. Por una parte porque se adquirié menos,
pero por otra se exporté mds tecnologia. Y es interesante porque ahf
hubo un momento de breve brote competitivo y dindmico del sector
tecnolégico espafiol. Es interesante tal vez considerar hacia dénde
iba, fundamentalmente hacia los paises enriquecidos por los
petroddlares. Se daba en dareas para las cuales la propia geografia
espafiola es una ventaja comparativa, como norte de Africa y Préximo
Oriente. También sobre condiciones culturales e idiomdaticas como
América Latina. Se trataba sobre todo de exportaciéon de nivel

intermedio, muchas veces de tecnologia previamente adquirida a



otros paises mds avanzados. Pero habia exportacién de tecnologia en
términos de patentes y habfa también asistencia tecnoldgica. Resulta
interesante sobre todo hacia América Latina, donde seguramente
habfa un papel que desde Espafia se podia ejercer dado que el instruir
por ejemplo equipos humanos podia resultar mas factible, no solo
por el tipo de tecnologia sino también por las facilidades culturales
(de cultura hasta personal) en un sentido mas amplio y no tanto
idiométicas, de mdés facil relacién. Fue un momento breve con un
progreso modesto, pero tal vez apuntando unas lineas que pudieran
resultar de interés de cara al futuro. No olvidemos que México o Brasil
son pafses enormes que sin duda acabardn siendo también mercados
enormes (ya lo son), para un pafs que pueda situarse en una posicion
intermediaria entre otras culturas, otras tecnologfas y tal vez con
alguna aportacién propia también o por lo menos serfa de desear.

Desde 1986 Espafia se ha convertido en unos de los primeros
importadores de tecnologia desincorporada. Tal vez las cifras vengan
un poco alteradas por el hecho de que por razones fiscales convenfa
desviar ciertos pagos hacia pagos tecnolégicos sobre todo en el caso
de multinacionales con fabricacién en Espana. Pero lo cierto es que si
tiene alguna verosimilitud el nivel de ingresos de pagos tecnolégicos
por Espafa, sugerirfa que es una economia altamente utilizadora de
tecnologias avanzadas y por tanto, desde ese punto de vista, se ha
llegado al final, es decir, se estd en una posicién muy favorable, muy
digna de ser subrayada. Lo malo del caso es que en cambio los
ingresos aumentan de forma lenta y no modifican apenas la situacion

deficitaria.



Pagos tecnoldgicos de Espafa, 1959-2000.
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Por razones metodoldgicas hay una fractura del 1992 al 1993, pero la grafica
nos muestra en millones de euros constantes que los pagos tecnoldgicos desde el
primer aflo que tenemos datos homogéneos, de 1959 hasta el 2000 han venido
creciendo. Vuelvo a decir que el cambio de nivel del 1992 al 1993 es un cambio en la
metodologia que no supone en realidad modificaciones en lo que se estd reflejando,

sino en la composicién del mismo.

Balanza de pagos tecnologicos. Cobertura.
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En esta otra grafica podemos ver como en los primeros afos ochenta el nivel
de la balanza de pagos tecnoldgicos de Italia es practicamente igual a la de Espafia,

donde alrededor de un 20 % de los pagos se cubren por venta de tecnologia. Por
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tanto era un pais con un elevado déficit tecnoldgico en lo que hace referencia a la

incorporacién de tecnologfa.

Francia se sitla siempre bastante por encima, aunque no en el punto de
equilibrio. De hecho hay muy pocos paises del mundo que estén en esa situacién de
equilibrio o por encima de equilibrio, basicamente son Estados Unidos, Suiza y algin
pafs asiatico, todos los demds tienen algun déficit. Porque hay muy pocos paises que
sean grandes proveedores de tecnologia de forma muy diversificada, incluso por
tamano. Pero Francia, como la mayor parte de los demdas paises de la Europa
Occidental, lleva décadas con una posicién cercana al equilibrio. Italia pasa de un
nivel digamos hispdnico a un nivel francés y europeo cerca del afio 2000. Es decir ha
hecho un salto tecnolégico de una gran a una escasa dependencia tecnoldgica
exterior. Por tanto, me parece que el ejemplo italiano es particularmente relevante e
interesante. Es verdad, ha habido mayor capacidad tecnolégica para generar patentes
y nueva tecnologfa en Italia y eso ha contribuido a disponer de ingresos por venta de
tecnologfa. Italia, pese a su relativa pardlisis econémica interior, ha generado desde
hace bastante tiempo una inversién directa exterior muy importante que le ha
permitido obtener pagos por tecnologia cedida basicamente de filiales. Las filiales
son una de las mayores empresas que transfieren pagos. En Espafa realiza pagos por
compra de tecnologia al exterior por ejemplo Seat, que realmente es Volkswagen y
Volkswagen paga a Volkswagen, es decir, Seat paga a la casa matriz. La mayor parte
de los pagos tecnolégicos son intraempresa pero de un pafs al otro y, por tanto,

produciendo importantes resultados en referencia a las economfas nacionales.

Italia realiz6 (Espafia también, pero de otra manera) un importante
movimiento de inversién directa al exterior. Eso mismo ha sucedido en Espafia, algo
mds tarde a partir de la década de los noventa, pero hoy dfa, si hay un nimero
importante de empresas espafolas que son auténticas multinacionales y que tienen
presencia en el mercado internacional de un modo muy relevante. En el caso espafol
son bdasicamente empresas de servicios, de prestaciéon de servicios, empresas de
sectores regulados, o aprovechando la privatizacién de empresas publicas en América
Latina, por ejemplo banca, pero también energia, electricidad, gas y telefonia.

Empresas que tal vez produciran rentas (por lo menos es de esperar que asi sea) pero
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no son generadoras de tecnologia, por tanto no perciben ingresos por pagos de las
)

filiales por el concepto de tecnologia.

El sector servicios genera poca tecnologia, en cambio usa tecnologia.
Telefénica no crea teléfonos, simplemente compra teléfonos a Nokia. Aqui si que hay
una enorme fuente de pagos tecnoldgicos y también de patentes para Finlandia. Pero
Telefénica, pese a que es la empresa que mds patenta en Espafia, patenta muy poco,
es decir, no esta innovando, mejora servicios pero no produce nuevas tecnologfas.
Creo que el camino de Italia es el gran reto, inversién en el exterior y tecnologfa. En
gran parte el éxito italiano en este dmbito viene mds que por la venta de tecnologia,
sobre todo por los servicios. Es decir, se ha dado una alta especializacién (cuando
menos eso parecen indicar las estadisticas) en prestacién de servicios tecnolégicos al
exterior, muchas veces probablemente dentro de esos pagos intraempresa, pero no

dentro de un mismo paifs.

La produccidn: solicitudes espafiolas de patentes europeas
(escala semilogaritmica).

10000

1000

100 ~

10

~—

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

Con eso vamos finalmente al tema de las patentes. Las patentes son la tnica
forma, desde luego imperfecta, pero la dnica forma de medir la produccién de
tecnologfa. Por definicion, los inventos son irrepetibles, algo nuevo solo se puede
inventar una vez, la segunda ya no es nueva, y por tanto no podemos medir inventos
como se miden coches. Lo Unico que podemos hacer es tomar un registro
administrativo. La Oficina de Patentes Europea en este caso tiene la ventaja de ser un

sistema Unico para toda Europa y también para cualquier otro pafs y exige
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condiciones idénticas. Es un sistema caro, por lo que aquello que se patenta en la
Oficina Europea es porque tiene alguna utilidad y alguna importancia desde el punto
de vista de la explotacién econémica. Ademds tiene otra ventaja, y es que el
tratamiento estadistico que realiza Eurostat es excelente, lo cual permite manejar
informacién que no tenemos para ningin otro tipo de patentes, salvo las espafiolas,

que solo es informacién regionalizada.

La gréfica de arriba presenta el niimero de patentes desde el ano 1977 a escala
semilogaritmica. En Espafia ha ido creciendo hasta el 2002. No hay datos en Eurostat
posteriores (los hay pero incompletos todavia). La grdfica muestra que hay un
progreso. En el afio 2002 se estan patentando alrededor de mil solicitudes que han

sido presentadas en la Oficina de la Unién Europea de Patentes.

Solicitudes de patentes europeas, 2002.
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Comparemos el dltimo afio del que tenemos datos. La gréifica que presento
para el 2002 es muy parecida para la que podria presentar para cualquier otro afo.
Los datos son muy estables y presentan el mismo tipo de resultados. Para las
aproximadamente mil patentes que son solicitadas por residentes en Espafia
(Portugal estarfa por debajo), en Italia se solicitan cerca de cinco mil patentes, y en el
caso francés, por encima de ocho mil. En los tres paises ha ido aumentando un poco,
pero las proporciones bdsicamente se mantienen. Espafia no es una quinta parte,

como economia, de la economfia italiana ni es una octava parte como economia de la
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economia francesa y ninguno de los dos paifses, ni Italia ni Francia, son grandes

solicitantes de patentes, van bastante por detrds de otros paises europeos.

Coeficiente de innovacion en 2002
(patentes europeas por millon de habitantes).
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Sobre el coeficiente de innovacién, podemos hablar de cudntas patentes
europeas se solicitan por cada millén de habitantes en la Unién Europea de quince
miembros. Asi, en Francia, se solicitan bastantes mds que en Italia, y en Italia mucho
mds que en Espafia; no obstante, en Portugal se solicitan todavia menos. Por tanto, si
relacionamos el numero de patentes, como indicador de innovacién, con la
poblacién, la situacién mejora un poco porque Espafia es mas pequefia que ltalia, no
mucho mas, pero si tiene casi un 50 % menos de habitantes y lo mismo con relacién a
Francia. En Espafia el coeficiente de innovacién, francamente bajo, solo estd por

debajo en Europa Occidental, Portugal y Grecia.

Indice de eficiencia tecnolégica
(patentes europeas por millén de euros en 1+D).

350 1
3007 O Espafa
250 _
500 1 ] Fra.nC|a
150 b E:zaha
100 ortugal
so b m UE 15
0.

14



En referencia a la utilizacién de los recursos el panorama mejora. Si nos
preguntamos por el indice de eficiencia tecnoldgica, por cudntas patentes se obtienen
por cada millén de euros que se invierten en 1+D, el dato espafiol mejora, pero
seguimos bastante por detrds tanto de Francia como de Italia. En esto esta hasta

mejor que Francia y que la media de la Unién Europea.

Italia tiene un sistema bastante distinto al espafiol. Comparativamente tiene
muy poco trabajo, ya que Espafia tiene mas investigadores que Italia (y bastante mas
gasto). Sigue una politica intensiva en trabajo y con poca dotacién de recursos,
porque para recursos por investigador en Espafa se dan cifras realmente bajas
comparadas con el resto de Europa y esto no lleva a mejorar la eficiencia tecnolégica.
Se ha hecho un gran esfuerzo en crear plazas, pero bastante poco esfuerzo para

dotarlas.

CC.AA. segun el indice de eficiencia tecnoldgica.
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’ @ Patentes europeas por 100 millones de euros en I+D

Sobre patentes europeas obtenidas por comunidades auténomas, el objeto
que presento es ese dato por millones de euros gastados en I+D. Este ranking de
innovacién da algunas sorpresas. Las Islas Baleares estan por encima de la media
espafiola. A un nivel un poco incomprensivo, ya que estan por lo alto, porque
Catalufia y la Comunidad Valenciana tienen una ventaja comparativa en términos de
innovacién de patentes que hace que la comparacién no sea muy fiable. Las
universidades politécnicas crean patentes desde las propias universidades y generan
spin-off de empresas innovadoras y generadoras de patentes. Es decir, la Politécnica

de Valencia, mas que ninguna otra, pero también la Politécnica de Barcelona y la de
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Madrid son grandes impulsoras de las solicitudes de patentes europeas y estan en la
parte alta del listado. Claro, en Baleares no hay algo que tenga esa contribucién fécil
para potenciar la innovacién. Y el caso de Aragén y de Navarra, no es por
universidades politécnicas, sino por una ventaja importante a la hora de generar
patentes ya que son residencia de empresas de automévil, que son
fundamentalmente generadoras de patentes e innovacién. En el caso de Catalufia la
empresa mas importante de solicitud de patentes cada afo es el Centro de Disefio
Seat. Tener empresas del automdvil como Cataluna, Navarra o Aragén supone
generar muchas patentes y mucha innovacién. No solo por las propias empresas
automovilisticas; también por lo que mostraba el esquema del profesor Antonio
Vazquez anteriormente sobre estos sistemas de empresas, de proveedores y clisteres
alrededor de una gran empresa demandante de tecnologia, de servicios, etc. La
posicion de las Islas estd bastante por encima del Pafs Vasco, y teniendo en cuenta la
gran cantidad de empresas industriales del Pafis Vasco, yo creo que en absoluto era de
esperar. Quiero decir que a diferencia de los datos anteriores, en este caso, la grafica
suma todas las patentes obtenidas desde 1977 hasta 2002, es decir, toda la serie
histérica existente de patentes europeas. Y por tanto hay una alta tasa de innovacién

y que el caso de Baleares verdaderamente parece estar muy bien orientado.

Capacidad de patentar

= \

S

Source; Eurostat, patent and R&D statistics

Una dltima gréfica, que creo que ensefia mucha informacién, es una gréfica de
una publicaciéon de Eurostat de este ultimo mes. Nos muestra la relacién entre el
nimero de patentes y personal investigador. Es decir, cudntas patentes se obtienen en
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relaciéon al nimero de personas empleadas a tiempo completo en el sector de |+D+i.
Todos esperabamos, y se cumple, que la mejor posicién, la mas a la derecha y la més
elevada es la de Finlandia. Pero vean, y creo que es un dato realmente importante,
por detrds de Finlandia estan mejor Suecia, Dinamarca y Noruega; dejemos
Luxemburgo (por su pequefio tamafio es poco relevante). Bdsicamente los cuatro
primeros paises en innovacién —la capacidad de patentar respecto del nimero de
personas ocupadas en el sector de |+D+i— son los cuatro pafses escandinavos:
Finlandia, Suecia, Noruega y Dinamarca. Por tanto no puede ser casualidad, alguna
explicacién debe tener. Espafa se encuentra en una posicién mas o menos intermedia
cerca de Irlanda (aunque algo por debajo). En algunos términos estd mejor que Italia

pero en otros no tanto.

Pero yo quisiera sobre todo focalizarme en el tema de los paises escandinavos.
Un colega historiador econémico demostré hace algtin tiempo que el nivel de
educacién de los paises europeos alrededor de 1850 era un excelente predictor del
nivel de renta, es decir, del grado de riqueza conseguido por los pafses europeos, pero
no sobre el grado de riqueza de 1850, sino cien afios después. Es decir, un excelente
nivel educativo, tipicamente de paises escandinavos, a mediados del siglo Xix, parecia
tener como consecuencia (en el muy largo plazo de cien afios) alcanzar niveles de
rentas superiores. Por tanto, el esfuerzo en [+D+i no proporciona resultados
inmediatos. Algunas cosas se pueden conseguir, pero para llegar a producir cambios
relevantes en el modelo productivo y para conseguir salir de la crisis, tal vez lo que
haga falta son décadas de esfuerzo y tal vez cambiar algunas prioridades, incluso
sociales. No sé si en este pafs los cientificos, los tecnélogos y los empresarios
innovadores tienen la valoracién social que tienen en otras sociedades, mi impresion
particular es que no, y esta es otra de las cosas que hay que ir cambiando y, si es

posible, de forma rapida.

Cabe senalar el Manifiesto de los 100, con relaciones de solicitud de reforma
laboral del 2009, que firmé el nuevo secretario de Estado de Economia, como
explican los periédicos hoy. Pues, dice en unos de esos puntos que «hace falta un
sistema de ciencia y tecnologia mds favorable a la innovacién». Yo creo que esto es
verdad. Hace falta que el pais apueste por la innovaciéon. Hace falta que las
autoridades apuesten por la investigacién y lo hagan no tanto pensando en crear una
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forma de dar empleo a los jévenes licenciados brillantes, sino también de dotar al
sector investigador y a las empresas del apoyo necesario. Y el apoyo serian mas
recursos para la investigacion, vincular el gasto publico en 1+D+i con las solicitudes
del territorio. Practicamente el 50 % de la investigacién del sector publico en Espafia
se hace solo en Madrid, y el resto se lo distribuyen las otras dieciséis comunidades
auténomas contando con Ceuta y Melilla. Esto tiene poco sentido: el sector publico
debe esforzarse en reforzar, en servir, en impulsar al sector privado. Tener un edificio
donde se concentren todo tipo de cientificos (ahi encerrados dedicados a sus cosas,
basicamente para escribir articulos pero no para crear progreso, porque los articulos
no sirven para gran cosa, salvo para mejorar la carrera profesional del propio
cientifico), no genera crecimiento econdmico, genera conocimiento libremente

accesible, no da ventajas a un pais.

No estoy contra la ciencia ni mucho menos, estoy a favor, pero eso no crea
crecimiento econémico. No es ese el cambio. El cambio es vincular mas la
investigaciéon publica, sin duda, y favorecer de forma decidida que el sector de la
ensefianza publica, en las universidades, también acometa el generar inversiones y
generar imprenditore, la capacidad de emprender. La gran asignatura pendiente es

sacar mas partido de lo que el pais emplea en [+D+i, vincularlo a los emprendedores.

Pese a todo, como estoy diciendo aqui, al modelo productivo le pasa como a
Zamora, que no se tomd en una hora. En una hora no se va a cambiar el modelo
productivo y, desde luego, no a partir solamente de |+D+i. Eso va a ayudar, perova a
ayudar dentro de diez afios, dentro de quince, dentro de cincuenta, es decir tiene que
ser un esfuerzo continuado, sélido y un empefio comprometido con el sector, no es

cosa de unas palabras o de unas medidas puntuales.

¢Quizas el sector publico, la ensefianza publica, deberia estar mas orientada a las
necesidades de las empresas, que las empresas tuvieran mas conexiéon con la
Universidad, que fuera el centro de I1+D+i, pero orientado a las necesidades del

mercado?

Yo creo que ahf estd uno de los grandes retos, si no el que mds en el sector en general,

en el sector innovador y especialmente en las propias universidades. Pero eso me
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temo que requiere plantearse el sistema de ensefianza superior con criterios

diferentes.
Hay spin-off de gente pero no crea riqueza dentro de la universidad misma.

Yo creo que una cosa que tal vez valdria la pena ensayar es que las universidades
pudieran obtener resultados, que la financiacién publica no nos cubriera el 100 %
como nos cubre ahora. Lo que hacen las universidades para ganar ingresos es presién
politica. Se trata de convencer a los consellers correspondientes que aumenten el
presupuesto de la universidad, por mil procedimientos, algunos realmente
sorprendentes. Por ejemplo, mi Universidad, hace unos afios se descubrié que era la
Unica universidad catalana que no tenfa un alto nivel de endeudamiento. Bueno, la
decisién del rector (que luego fue conseller de la Generalitat) fue que habia que
endeudarse como fuera porque lo que iba a suceder, y efectivamente sucedid, fue que
el Gobierno cubrié el endeudamiento de las universidades, de modo que las que se
habian endeudado incrementaron su presupuesto y aquellas que lo habian hecho
poco se arriesgaban a no hacerlo. A mi me parece que habria que someter a las
universidades a cierta presién por via del presupuesto, puesto que es la mas efectiva.
No sé si en Baleares sucede, pero si en nuestras universidades mds antiguas de
Madrid y Barcelona. Es casi imposible aplicar el programa del sistema de Bolonia en
las facultades donde hay estudiantes, solo se puede aplicar en las que no hay apenas
ninguno. Porque yo tengo en este momento 400 estudiantes y jcémo voy a hacer un
seguimiento individualizado y una evaluacién continua uno por uno?, scémo puedo
ayudar a que el estudiante mejore? Pero la universidad no tiene ninguna sancién por
hacer eso. Tiene veinte profesores por estudiante o cinco profesores por estudiante en
determinadas disciplinas en Humanidades, en Ciencias, etc., pero en Economia o en
Derecho hay centenares de estudiantes por profesor y presiéon para aplicar el sistema
de Bolonia, pero ninguna para mejorar las condiciones para que eso sea efectivo. Yo
creo que la forma de incentivar a las universidades es someterlas un poco a
restricciones presupuestarias. Y un modo es llegar al mercado, vender, que eso es lo
que crea riqueza. Schumpeter ya lo explicé: «quien innova es el empresario». Otra
cosa es que haya quien haga inventos, pero el que hace inventos si no los aplica, si no
entra en la produccién, se quedan en el cajén. Por tanto, yo creo que serfa bueno que

las universidades se comprometieran. Pero, mientras puedan no hacerlo, no lo van a
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hacer, porque es mds cémoda y mas efectiva la presién, incluso en la prensa. Es decir,
utilizan el poder politico en forma de lobby para vender ante la opinién publica que
es muy importante la investigacién y la ensefianza y que hay que dar mds recursos.
Eso lleva a pocos resultados. Creo que la mejor presidon es la que somete a la

institucion a la necesidad de buscar recursos y a conseguirlos por su cuenta.

Sobre la distancia entre esos paises escandinavos, en términos de I+D+i, innovacién,
etc. Es decir, parece ser que son sociedades en las cuales se premian
comportamientos cooperativos y que en cambio se penaliza, se sanciona, el
comportamiento free riders y sobre todo que hay una cultura, digamos, de la
cooperacion, del ensamblaje, de la participacién, colaboracién entre todo lo que es el
entramado, no solamente, entre la sociedad por un parte, si no entre sociedad,

empresarios y toda la trama social.

Si, sin duda. De todos modos una parte de la explicacién del alto nivel de los paises
escandinavos reside en las empresas. Es decir si uno logra captar bien lo que hay
detras de las cifras de 1+D de Finlandia lo que encuentra sobre todo es Nokia. Pero
una gran empresa en un pafs pequefio, gran empresa en sentido de capacidad de
innovar, tiene una repercusién muy grande, no solo por ella misma, sino también por
lo que genera, un sistema regional de innovacién vinculado. Genera sinergias y
estimulos, encargos, compras, es decir, provoca innovacién y la difunde y a la vez la
absorbe. Pero si uno va a otros pafses como la propia Suiza, que es un ejemplo
espectacular en balanza de pagos, lo que hay es muy pocas empresas: del sector
farmacéutico, del sector alimentario y poco mas. El sistema es potente también en el
caso de Holanda, el nimero de patentes de Philips es una parte muy importante de
las patentes holandesas. En un pais puede haber muy pocas empresas, pero es
fundamental que haya empresas que estén abriendo camino y liderando el sistema.
En Francia buena parte de la ventaja innovadora tiene que ver con el ntcleo en
Toulouse y el mundo de la aviacién, a pesar de que el punto de surgimiento de las
innovaciones estd mas en lle-de-France que en Midy pero tiene que ver mucho con el

sector. Otro tema también es por dénde se consiguen ventajas, hasta qué punto es
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posible dar impulso a algunos sectores y eso tampoco se improvisa todos los dfas. En
Espafia se ha hecho un estudio de creacién de grandes empresas y de cierto éxito (me
parece), pero tiene que ver con la privatizacién de empresas de servicios publicos, con
la construcciéon y poco mds. Pero Suecia, en buena parte es Ericsson, es decir, el plus
muchas veces estd en buena parte en una o pocas empresas y, eso si, en un entorno
innovador muy amplio que puede tener relaciéon directa o estd mas alla de la

empresa, aunque el papel de algunas parece realmente importante.

[Vazquez Barquero] Como citaste Toulouse y yo creo que en los nuevos productos;
sf, la innovacién es la aplicacién de conocimiento para producir bienes que se venden
en los mercados, por ejemplo el Airbus. Pero el Airbus es un producto muy complejo
y que se realiza en muchos paises del mundo, entre ellos por ejemplo en Madrid,
donde hay un cluster que trabaja para Airbus. ;Cémo se organiza la transmisién de
conocimiento? No es que Airbus transfiera conocimiento a las empresas de Madrid,
es todo lo contrario. Porque los que van a trabajar precisamente se ajustan a un
contrato, contrato con especificaciones técnicas que tienen que resolver. Y eso en
mundo global es cada vez mas asi, cambia la situacién a la que estdbamos
habituados hace treinta, cuarenta, cincuenta afios. sPor qué? La abstraccién de
conocimientos es al revés, es decir, una empresa que produce un tornillo del ala
derecha no patenta nunca, porque tiene el contrato con Airbus. En mi opinién, no
cabe decir que en los nuevos productos las patentes son muy importantes, hay
muchos otros aspectos de la transferencia de tecnologia y de conocimiento que sobre
todo en estos nuevos productos es dificil de evaluar. Con eso no quiero decir,
evidentemente, que tengas que subir en la estadistica a Madrid, ni mucho menos.
Pero decirte que ocurre lo mismo con los chinos, ocurre lo mismo con el sudeste

asiatico, ocurre lo mismo, digamos con los filipinos.

Las estadisticas de patentes realmente no son estadisticas, es puro registro. Es decir,
es cudntas patentes se han solicitado desde determinadas 4reas geograficas o desde
un determinado pais. Es verdad que hay muchas cosas que no se patentan. La
capacidad de reflejar la posiciéon tecnolégica de una economia que proceda
exclusivamente de las patentes es limitada. Una empresa puede optar por no
patentar, para mantener el secreto industrial, asf le va a la Coca-cola, que mantiene el

secreto todavia. O esta empresa de Austria, Swarowsky, que tiene un tipo de
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producto que nadie ha logrado imitar. En la fabrica principal, en Austria, los
trabajadores llevan batas de colores, estd divida en secciones, hay un espacio central
en que solo entran los que no llevan bata, que es la familia. Todos los demas, se
detectan inmediatamente si no estdn en el espacio que les corresponde. Es decir, hay
una segmentacidn para que nadie tenga acceso a la totalidad del proceso y les va muy
bien porque llevan muchos afios con el secreto industrial. Pero bueno, de todo, una
parte muy importante de las innovaciones se patentan. Es cierto, las patentes no
tienen la seguridad de reflejar bien todo lo que es innovacién. Puede uno callarse la
innovaciéon que tiene y a lo mejor hasta la puede explotar durante afios, pero se

arriesga mucho, si alguien se lo descubre no va a sacar un duro de haber innovado.

¢Cémo podemos medir en una economia terciaria de servicios, altamente madura, lo
que es innovacién o cémo medir la innovacién que hace una compaiiia aérea o un
complejo hotelero o una agencia de viajes? ;Dénde recoger esos datos que indican
que la empresa esta innovando, cuando seguramente lo esta haciendo? Porque el
caso de Baleares es un caso emblematico de una comunidad con una masa critica
muy pequeiia, un millé6n de habitantes, pero que lidera los rankings de empresas
turisticas del mundo. Eso solamente se puede hacer con innovacién, entonces, ;c6mo
medir eso? Esto en economia industrial es facil, en economia terciaria, cuando hay

mds sectores cuaternarios y quinarios desarrollandose, es mucho mas dificil.

Efectivamente, los datos son de eficiencia tecnoldgica, y en efecto se relacionan con
recursos. Y es verdad que la comparacion de recursos de Baleares con Pais Vasco, por
ejemplo, favorece que haya un resultado mejor. Pero de todos modos el dato es
importante. Me parece que comparado con otras situaciones, y digo para mli,
inesperado. El tema de la estadistica es muy complicado pero yo no he utilizado
datos de innovacién, solo de I+D. La estadistica de innovacién, yo creo que es
realmente muy dudosa, no la he utilizado en ninglin momento porque me crea
muchas dudas. ;Qué es exactamente innovaciéon? Una patente sabemos exactamente
lo que es, la solicitas y por tanto hay un depdsito, un expediente. Se estd innovando,
a veces, en tantas cosas. /Cémo se mide eso? Me parece que por lo menos hasta

ahora la solucién no existe. Es decir, es cierto que no hay un buen sistema de captura
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de informacién estadistica sobre innovaciones. Yo solo he utilizado la estadistica de
I+D y tal vez también allf haya problemas, pero en la de innovacién creo que mucho
mds. Sin embargo, hace siete u ocho afios que se esta haciendo la encuesta europea
de innovacién y la metodologia es la misma. Tal vez algin dia se llegue a afinar
bastante, pero claro depende de la respuesta de las empresas, y muchas veces yo creo
que ni siquiera la empresa es consciente de que realmente estd innovando, porque
algo que se suele olvidar es que innovar quiere decir, por ejemplo, comprar un nuevo
equipo, una maquina, un programa de ordenador. Esto es innovar. El concepto de
innovacion es tan amplio que ahi nos cabe casi todo. La ventaja de I+D es que se
supone que son recursos medibles, asignados a gastos de generacién de nuevos

conocimientos, pero lo que es innovacién es muy dificil de captar.
¢Se puede salir de la crisis con 1+D+i?

Yo creo que es una condicién necesaria, pero de ninguna manera es la condicién
suficiente. Es decir, no saldremos del estancamiento a muy largo plazo si no hay
esfuerzo en 1+D. Pero jquien va a generar puestos de trabajo y va a incrementar
exportaciones de bienes y servicios? Las empresas que sean capaces de vender sus
productos, sean bienes o sean servicios, es decir, yo creo que lo que nos queda es el
turismo. En este momento las dos locomotoras de la economia espafiola son la
construccién y el turismo. La construccién se recuperard, dentro de unos meses, o de
unos afos, pero se va a quedar en lo que le toca, que es un 6 % o un 7 % del PIB. No
enel 15 % o el 20 %, esto es irrepetible, salvo que volvamos a la locura de la hipoteca
de estos dltimos quince afos. Entonces, queda el turismo, y el turismo cada vez es
menos en términos netos; no es que el turismo vaya mal, va bien, y esperemos que
vaya mejor. Pero es que a la vez los espanoles ya gastan fuera. Es decir, la balanza de
transferencias se nos estd quedando cada vez mds corta. También es importante
recordar que las transferencias publicas se acabaron. Desde el 1986 hemos recibido
un punto del PIB cada ano de Bruselas, y esto se ha acabado. Pero es que ademas lo
que hemos recibido es mayor bienestar, que estd muy bien, y una poblacién residente
de origen extranjero, que por definicién tiene gasto turistico, es decir, viajes
frecuentes y abundantes y, por tanto, salida de recursos importante. El turismo cada
vez es mas pequefio como aportador de financiacién exterior, porque en la balanza

crecen mucho més las salidas que las entradas. Si ademas retrocedieran las entradas
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como parece que ha ocurrido en estos primeros meses, el problema iba a ser
realmente grande. Pero es verdad, hoy queda el turismo y no mucho mas como sector
locomotora, y desde luego |+D+i no es solucién. Es la condicién para la solucién,

condicién necesaria pero no condicién suficiente. Esa es mi opinién.

[Vazquez Barquero| Mi idea es que en realidad estamos en un momento
extraordinario desde ese punto de vista, porque es un momento de emprendimiento.
Yo creo que el punto de referencia es lo que hemos innovado. Habfa dos aspectos en
la exposicion que me interesaron mucho. Uno es que cuando expones el caso italiano
(hay un momento de excelencia en ltalia), y tu argumentacién es en funcién
precisamente de que se han integrado en la economfa internacional, han participado
de ese proceso de llevar conocimiento o traer conocimiento para el mercado y el
sistema internacional. Es decir, que los nuevos objetos, los nuevos productos,
incorporan un conocimiento global. En la integracién internacional lo dnico que ha
hecho Espafia hoy, a diferencia de los italianos, son los servicios. Algunas
comunidades auténomas, han hecho un excelente trabajo de patentes, digamos que
lo han hecho relativamente bien. En industria, Catalufia y Pafs Vasco son de las
mejores dentro de Espafia. Entonces, Espafia ha hecho bien servicios, servicios
publicos y servicios privados, son muy superiores a los italianos en servicio publico. Y
Espafia exporta servicios publicos. Sin ir més lejos, el Ayuntamiento de Barcelona estd
en dos o tres sitios en América Latina y ha exportado conocimiento adquirido en la
ciudad de Barcelona. Y si el funcionamiento del sistema financiero espafiol es superior
a otros sistemas financieros privados, en concreto al italiano (para seguir con el
ejemplo que estdbamos tomando, lo que no puede ser es que esta comunidad
auténoma, como otras comunidades auténomas, tenga unos servicios de
infraestructura, de transporte y comunicaciones, que debilita el que funcione como
una plataforma de competencia (tiene el problema insular en todo caso, tiene el
problema de competencia internacional...). Pero lo que vosotros hablais y hacéis con

la utilizacién de las TIC, TIC turismo, estdn ahf, son buenas y reconocidas.

Por lo tanto, en el momento actual que estd cambiando todo, que aparecen nuevas
trayectorias y nuevas tecnologias, lo que se necesita es precisamente estar detrds de
los nuevos emprendimientos. La parte de los recursos lo pone la persona y después yo

creo que es muy importante el propio mercado. Nosotros, al haber creado el Estado
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de las autonomfas, podemos haber creado también, al mismo tiempo en algunos
territorios, rigideces frente al emprendimiento. Es decir, una parte del esfuerzo
innovador ha sido en la creacién del Estado, pero muchas veces la creacién del
Estado aumenta ciertamente determinados aspectos burocrdticos y lo que en
Alemania, por ejemplo, es un pequeno tramite, ir a una oficina de cualquier ciudad
alemana y resolverlo, aqui es muy costoso y lleva mucho tiempo. Las iniciativas estdn
asociadas con la integracién, con el mercado y con la visiéon de los que realizan las

inversiones privadas.

Bueno, la tecnologia depende de muchas cosas. Si no me equivoco, la segunda
empresa en obtencién de patentes en Catalufia es Hewlett-Packard y las patentes que
se solicitan desde Sant Cugat del Vallés a la oficina de patentes de Estados Unidos o
europea son de un tipo determinado de impresoras de gran tamafio y plotters, que es
lo que se hace en Sant Cugat. En la fabrica de Sant Cugat trabajan ingenieros
paquistanies, indios, canadienses, alemanes, norteamericanos. ¢Para dénde va la
transferencia?. La cuestién es que la economia espafiola necesita obtener recursos
para poder comprar muchas cosas que no tenemos, como el petréleo, atraer
conocimiento, generar actividad competitiva... Yo creo que las administraciones
publicas tiene muchas cosas que hacer y una de ellas, para nada insignificante, es no
poner obstaculos. Crear una empresa es un trabajo poco reconfortante. Pero yo no
he podido crear una empresa, el papeleo me desbordé. Hago cierto tipo de trabajo y
lo hago como individuo, con perjuicio econémico, porque me ha resultado
imposible, pues al final necesitas ciertos tramites, de la sociedad X, de la asociacién
de no sé qué... Claro, en Singapur, tu puedes crear una empresa en el acto,
meramente con hacer una gestién en tu ordenador y luego el procedimiento se
desencadena solo. Posteriormente, algtin dia van a comprobar que estds haciendo lo
que dijiste y tienes que cumplir los requisitos. Pero puedes empezar a operar como
empresa un minuto después de crearla y pueden pasar seis meses hasta que te hacen
un control. La administracién en muchas cosas es obstaculizadora del crecimiento
econémico y no lo contrario. En este pais nunca se ha hecho lo que desde el ano
1975 se ha venido diciendo que habia que hacer, que era la reforma administrativa.
Es la tnica reforma que nunca se ha realizado y ni siquiera se sabe muy bien lo que es.

Pero en los programas electorales de los partidos desde las elecciones del 1977

25



siempre viene la reforma administrativa. Yo creo que hay que hacer un cambio
importante en el sector publico, eso por un lado. Por otra parte creo que hemos
creado un pequefio monstruo con el Estado de las autonomias, y que conste que yo
soy muy autonomista. Pero el sistema de financiaciéon premia la inactividad, es decir,
las economias como Baleares con un sector privado potente y dindmico, tienen una
financiacién peor que aquellas regiones que viven del presupuesto y que lo que tienen
es basicamente funcionarios publicos. Esta financiacién per capita que es de signo
contrario lo que hace es premiar el no hacer y sancionar el hacer. Pero promoviendo
actividad se crea riqueza para todos y lo contrario me parece que lo que hace es
perjudicar. La mayoria de consellers y otros gobernantes de economia se dedican
mucho mas a ver cémo demonios arreglan un poco el tema de la financiacién y esto
quiere decir el problema con Madrid, que preocuparse para nada de la economia, a
ver cémo se consigue que algo de lo que se estd pagando con impuestos vuelva para
poderlo gastar, en lo que deberia ser la prioridad: sectores, actividad, obtencién de
riqueza, promocién... No es légico que después de las elecciones del 1977 hayan
pasado tantos afios y todavia no se sabe cémo funciona la financiacién de las
regiones. Creo que el tema de que hay que incentivar y premiar la actividad es crucial
para el desarrollo del pais entero, no de los beneficiarios de ese cambio de actitud.
Creo que hay que cambiar esas prioridades, y tal vez la crisis (alguien dijo que las
crisis son oportunidades) sea la oportunidad de repensarlo con lealtad. Entendiendo
que el beneficio de todos vendrd de que haya actividad y no de que se sancione por

ello.

¢En qué puede beneficiar la crisis en cuanto a la innovacién en el mundo y en

particular en Espaiia si la crisis es mas dura aqui y teniendo en cuenta que partimos

de una situacién méas de bonanza, sobretodo en el tema del ladrillo, a una situacién
2 )

de mayor crisis?. ;Nos vamos a tener que espabilar mas o vamos a tener un

incremento de innovacién?

Bueno, si es verdad lo que decfa un discipulo de Schumpeter, Hyman Minsky, la crisis
es un factor acelerador de la innovacién, hay més patentabilidad. En todo caso,
desde luego en las situaciones de crisis, el que mejor se posiciona y mas arriesga suele
ser el ganador o los ganadores del futuro. Si que de las dificultades tal vez surgen
nuevas oleadas de innovacién.
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¢Hay que crear un equipo juridico en las universidades, que son la especializacién en
vender las patentes? jHay que crear una red bien estructurada de equipos
especializados en tema de marketing y juridico para realmente vender estas

innovaciones en el mundo?

Yo solo puedo hablar por mi Universidad. Yo creo que en este momento se han hecho
algunas actividades del lobbing y de obtencién de informacién en Bruselas. Y creo que
en algunos departamentos tienen un administrativo que se llama gerente que lleva su
cartera con proyectos, buscando clientes y tratando de cerrar operaciones, pero solo

conozco mi propia Universidad y ni siquiera con un gran nivel de detalle.

[Vazquez Barquero]| Bueno, yo soy de la Universidad Auténoma de Madrid. La
Universidad Auténoma de Madrid es buena en Biotecnologia, buena en Ciencias
Médicas, buena en Matemdticas y buena en Derecho. Y Derecho porque todas las
instituciones de derecho mas importantes de Espafia, consejos de Estado, etc., estdn
en Madrid. La carrera de Derecho estd muy jerarquizada y van situando los
catedraticos cerca de los puntos de poder. Nosotros tenemos también un gerente,
como el vuestro y tenemos un parque cientifico dentro de la propia Universidad, en
donde lo que se produce es todo lo que se saca en el area de Fisica, en el drea de
Biotecnologfa y estd muy vinculado al Parque Cientifico, que fue un proyecto que en
el primer Gobierno esparfiol socialista Felipe Gonzalez llevé adelante. Entonces existe,
y cada vez mas, la parte de Biotecnologia que es muy buena. Severo Ochoa, que fue
Premio Nobel en los afios cincuenta o sesenta, lo cred y se ha ido desarrollando y esta
muy bien conectado en las redes internacionales. ;De qué manera es proactiva la
Universidad?, depende de las dreas: en el area de Ciencias, por ejemplo, lo ven muy
claramente pues los resultados de su investigacién estan conectados no solamente
con la parte de publicacién, sino también con los aspectos econémicos. Con lo que si
estoy de acuerdo es con el cambio de la universidad. Estamos pasando del método
tradicional europeo, digamos del caracter de los siglos xit, X, XIv, mds de la tradicién
filosofica helenista, etc., a un modelo que es el modelo norteamericano con los
grados, los postgrados, etc. Y eso ofrece una oportunidad, precisamente, para que el
sector privado satisfaga la demanda de recursos. ¢Por qué?. Porque ya no existira la
Licenciatura en Ciencias Econdémicas, sino que habra distintos grados en la Facultad

y esos grados pueden dar una respuesta precisamente a las demandas en el mercado
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de trabajo. Los empresarios necesitan, a veces, un especialista en turismo de
determinada manera o lo necesitan en el tema de las TIC, con las tecnologias de
innovacién y conocimiento, pero en un aspecto muy especifico y muy concreto que te
lo puede dar un grado especifico; unos en esta Universidad y otros en las otras
universidades. Entonces yo creo que la crisis es una oportunidad para todas estas
cosas que han ido ocurriendo, y que esas nuevas generaciones que tienen esa
capacidad precisamente absorban el liderazgo y los politicos sean buenos politicos.
Es todo un desafio y un elemento que va a ayudar en la crisis es tener cuatro millones
de parados o cinco millones de parados. Y creo que la crisis en Espafa va a ser mas
duradera pero puede ser muy positiva, de manera que esas capacidades existentes se
realicen. Y tendremos que hacer cosas para imitar a los demds pero de manera
competitiva, como se hace por ejemplo en un sistema financiero. Bueno yo creo que

es un indicador de que en los servicios también se pueden hacer excelentes negocios.
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